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تعریف ساختار شکست پروژه:

ردید تهیه گ( بیانیه ) الزامات پروژه تبدیل به محدوده پروژه شده و پس از آن  برای محدوده پروژه سندی

.، بنام بیانیه محدوده پروژه و از روی آن یک ساختار شکست پروژه تهیه می شود 

.استپروژهمحدودهمدیرتمبحثاصلیجزوپروژهشکستساختار-

هدبهراآناگرموضوعحلبرایچیست؟آنبافتگرددبیانشودآوردهسنگیمترمکعب1000اگرمثلا

بهراآن،نشدممکنبازهماگرحال،دادتشخیصبشودراآنبافتشایدشودتبدیلمترمکعب100قسمت

...ودادتشخیصراسنگبافتبهتربتوانتاکردهتبدیلمترمکعبییکقسمت1000

هباینکهمگرکرد،تعیینراآن...ومنابع،هزینه،زمانبندیتواننمیساختمانیپروژهیکبرای-

.شودشکستهکوچککارهایبهبزرگکارهاییعنی،بشودشکستهکوچکترکارهایاجزاو

داریددقصمثلا،کنیدمیگیرآندرشودشکستهآنازبیشتراگرداردمرزیوحدکارهاکردنکوچکتر-

،دکنیمیتقسیمدوویکشمارهآپارتمانیواحدبهراآنابندا،کنیدخردراساختمانکاریگچمیزان

...واتاقها،راهرو،پذیراییمانندکردجدابایدراواحدداخلفضاهایلذا،باشدنمیکافیهمبازلیکن

مشخصثابتمقذاربهآنکاریگچقیمتوداردکاریگچمساحتمترمربع20اتاقیمثلادانیممیحال

ایرسقیمتآنازبعدوآیدمیبدستاتاقکاریگچقیمت،کاریگچاجرایهزینهدرآنضربباواست

محاسبهآپارتمانواحدیککاریگچهایهزینهجمعتا...وکردمحاسبهتوانمیهمرادیگرفضاهای

.گردد

کاراین...وآبوگچومخلوطبراینیازمورداستانبولیمیزانتعدادیاودیوارهابهاتاقکردخرد-

.(ساعتنهاستروزساختماندرکارهاسنجشواحداصولا)کندمیترسختراپروژه

نیدکمحاسبهراکنترلوونظارتزمان،هزینهتوانمیآنبرایکهاستکاریبستهیکاتاقکاریگچ

...و2واحدکاریگچکاریهایبستهمشابهطوربه،1واحدکاریگچکاریهایبستهاینمجموع

گویندمیپروژهScope اجزایراها WBSمجموع،گویندمیکاریبستهراشکتساختارسطحآخرین

.
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زمانبندی ، منابع ومجموعو  بسته های کاریهزینه های پروژه برابر است مجموع هزینه مجموعه  ...

.برابر است با مجموع آنها در بسته های کاری است 

 لذا اگر در هنگام تخمین بسته های کاری اشتباه تخمین زده شود کلWBS  اشتباه می شود ، که نشان

.دهنده الزام به دقت در برآورد بسته های کار است 

از اینکه بسته های کاری  و بعدWBS راهنمای ساختار شکست تهیه شود ،  باید  تعیین شد.

 پروژه شامل چه مواردی می شود ؟محدوده مبنای محدوده

ی خود نحوه تهیه ساختار شکست بسته به روش مدیریتی فرد دارد و هر فردی می تواند به سبک مدیرت

.ساختار شکست پروژه را تعریف کند 

 مان آن پیشنهاد می گردد ،  کارها را مشابه شرح زیر خرد کنند تا هزینه و زتجربه کاری ندارد کسانیکه

:را در بیاورند 

-  انعقاد قرارداد

-خرید مصالح

-حمل مصالح و تخلیه

- اجرا ونصب

-  تایید دستگاه نظارت

- فردی موضوع کاری مثلا حصارکشی  را براساس تجربه قبلی مطلع است (A روز زمان وبا هزینهB 
 X، لذا نیاز به خرد کردن این بسته کاری را ندارد ، چون در پروژه قبلی از آقای ( ریال نیاز دارد

.خریداری کرده بنابراین به همان فرد می گوید صفر تا صد  آن کار را انجام می دهد 
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باید  راهنمای بسته کاری هرWBS  100بسته کاری داشته باشد باید 100داشته باشد یعنی اگر پروژه

.داشته باشد  WBSراهنمای 
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