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اصول مدیریت ساخت
1فصل 

سید ایمان غفوریان: مدرس 

عضو هیات علمی دانشگاه

دانشگاه آزاد واحد مشهد
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 معمولا در بحث پروژه دو موضوع داریم:

1- (ومدیریت ریسک ، یک پارچه سازی ، ذینفعان) مدیریت پروژه ...

2- ل پروژه ... (زمان بندی و) برنامه ریزی و کنتر

 خلاصه موضوعات کلاس:



1-(نداردفرمول)استمتفاوتها سازهاستاندارد با پروژهمدیریتاستانداردهای.

2- حلبندیفرمولودهد مینشانرا کارانجاممست  عموما پروژهمدیریتاستاندارد در
:نمایدمیمشخصرا زیر نکاتنظت  مواردی،ندارد وجود مسله

-پروژهمدیر نقشو وظایفشناخت

-  (...مانندپرتفولیو..شناسیواژه)پروژهدر تخصصیکلماتباآشنای

-  کمبای  داشتر وها استخدامدر مشتر ...ونت 

-یاندازهجهتاستایوسیله اننهایتدر که...وسنج  ،صحتگت  آنچها بعمومیرضایتمت  
انتعیت   )شودمقایسهشدهگرفتهنظر در قبل  .(انحرافمت  
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Why is project management important?





PMIبرخی زیر استانداردهای عملی معروف 

ردیف     نام استاندارد                                     هدف و کاربرد استاندارد

 CMPSاستاندارد عملی مدیردت پیکره بندی1

(Configuration Management           یکی و عملکردی محصول در طول ی مستند سازی مشخصات فی 

Ractice Stavdard)          چرخه حیات پروژه و تطابق آن با نقشه ها و الزامات فنی

2 
 
OPM3مدل بلوغ مدیریت پروژه سازمای

(Organizational Projact Mana. ی سطوح بلوغ سازمانها کمک به آنها به . روشی برای اندازه گی 

Maturity Model )          منظور افزایش سطوح باوغ سازمان خود

PSWBSاستاندارد عملی ساختارهای شکست کار 3

Practice Standard for Work                       ) درک مفاهیمWBSبه عنوان یک ابزار کاربردی

 (Breakdown Structures

PMCDFساختار توسعه مهارنهای مدیران پروژه 4

Practice Manager Competency                  ) راهنمای مدیران پروژه و ارائه الزاماتی برای افزایش تواناتی آنها

Development Framework)و تدوین شیوه مدیریت حرفه ای

PSSاستاندارد عملی زمانبندی پروژه 5

Practice Standard Schedulingی    ح میکن ی تکنیکهای زمانبندی پروژه را تشی دمفاهیم و شیوه بکارگی 

EVMSاستاندارد عملی سیستم مدیریت ارزش کسب شده6

Practice Standard for Earned      ل هزینه فت پروژه و کنیی یکپارچه سازی گزارشات درصد پیشی

Value Management Sys.

PMSسیستم مدیریت گروهی پروژه ها 7

Program/Portfolio Management گروهبندی و اولویت بندی پروژه ها به منظور مدیریت اثر بخش

Sys.آنها و دستیاتی به منافع گروهی



تا 1996از PMBOKچاپ استاندارد 
PMBOK 7TH-(2021)کنون 



2021تا1996ازPMBOKکتابهایچاپروند 
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